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Wenn Arzte auch Unternehmer sind

Vorfille am Universitiitsspital werfen die Frage auf, ob Mediziner zu eng mit der Wirtschaft verbandelt sind

JAN HUDEC, ANDRE MULLER

Der Direktor der Klinik fiir Herzchir-
urgie am Zircher Universititsspital
(USZ), Francesco Maisano, ist For-
scher und Unternehmer. Er stand in den
Schlagzeilen, weil er unter anderem wis-
senschaftliche Publikationen geschont
haben soll. Maisano schrieb darin iiber
Implantate, die er nicht nur selbst mit-
entwickelt hat, sondern von deren Ein-
satz er teilweise auch finanziell profi-
tierte, weil er an den Herstellerfirmen
beteiligt war.

Eine vom Universititsspital in Auf-
trag gegebene Untersuchung kommt
zum Schluss, dass Maisano Komplika-
tionen wohl nicht nur aus Nachlassigkeit
verschwiegen habe. Es bestehe der Ver-
dacht, dass «eine bewusst beschonigende
Darstellung erfolgte». Brisant: Die Inter-
essenkonflikte, die er offensichtlich hatte,
soll er sowohl Patienten als auch der Be-
willigungsbehorde Swissmedic gegeniiber
sowie in wissenschaftlichen Publikatio-
nen nicht ausreichend offengelegt haben.

Die Universitdt Ziirich hat gegen
Maisano ein Verfahren wegen Verdachts
auf Unlauterkeit in der Wissenschaft
eingeleitet. Bis zu deren Abschluss
wurde Maisano am Spital beurlaubt, wie
das USZ am Dienstag mitteilte.

Man mag sich da fragen: Miissten
die Grenzen zwischen wirtschaftlichen
und medizinischen Interessen saube-
rer gezogen werden? In der Schweizer
Medizintechnik-Industrie geht es um
viel Geld. Im Jahr 2018 erwirtschafteten
die Medtech-Unternehmen einen Um-
satz von 15,8 Milliarden Franken und
beschiftigten fast 60 000 Personen. Der
Grossraum Ziirich mit seinen Hoch-
schulen, dem Universitétsspital und
spezialisierten Kliniken sowie wichtigen
Firmen spielt dabei eine wichtige Rolle.
In Stéfa ist etwa der Horgerédtespezia-
list Sonova zu Hause, in Winterthur der
Orthopédie-Pionier Zimmer.

Bringen die Vorfille am USZ Pro-
bleme ans Licht, wie Forscher und Unter-
nehmer zusammenwirken? Braucht es
eine stirkere Regulierung? Uber diese
Fragen haben wir mit Branchenexperten
gesprochen.

Warum miissen Mediziner
und Firmen iiberhaupt
zusammenarbeiten?

Auf dem Ziircher Balgrist Campus tref-
fen Wissenschaft und Industrie aufein-
ander. Die Nihe soll helfen, Produkte
zu entwickeln, die den Patienten zugute-
kommen. Dies ist die Losung des Ver-
waltungsratsprésidenten Christian Ger-
ber, des ehemaligen arztlichen Direktors
der Universitatsklinik Balgrist. Bei die-
sen Kooperationen gelte es jedoch, die
Spielregeln einzuhalten, das mochte Ger-
ber sofort klarstellen. Wenn eine Firma
Testresultate eines eigenen Produkts fal-
sche, dann sei dies schlicht kriminell.
Davon abgesehen sei die Zusammen-
arbeit zwischen Medizinern und der In-
dustrie aber unabdingbar fiir den Fort-
schritt, deshalb habe sich in den letzten
20 Jahren der Fokus in der medizini-
schen Forschung in Richtung der Ent-
wicklung von Medizinalprodukten ver-
schoben. Wenn ein Forscher eine Idee
fiir ein Produkt umsetzen wolle, brauche
er sowohl Know-how als auch Geld, das
an der Universitdt nicht vorhanden sei.
Die Industrie wiederum braucht die
Ideen der Arzte, aber auch ein Feed-
back zu ihren Produkten. Francesco Sic-
cardi, CEO der Tessiner Medizintech-
nikfirma Medacta, zieht einen Vergleich
zur Formel 1: «<Um ein optimales Renn-
auto entwickeln zu konnen, brauchen die
Techniker die Riickmeldungen des Renn-
fahrers.» Genauso miissten auch sie wis-
sen, wie sich ein Produkt in der Praxis be-
wihre, um es weiterentwickeln zu konnen.
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Um Produkte wie ein kiinstliches Kniegelenk zu entwickeln, miissen Medizin und Industrie zusammenarbeiten. ANNICK RAMP / NZZ

Diirfen die Forscher dabei Geld

verdienen?

Dass die Mediziner finanziell am Er-
folg ihres Produktes beteiligt werden,
ist fiir Christian Gerber selbstversténd-
lich. «Industrielle Unternehmer haben
frither ein Vermogen mit den Ideen von
Arzten verdient, wihrend die Medizi-
ner leer ausgingen.» Weil sich am An-
fang meist kaum abschitzen ldsst, wie
erfolgreich eine Produkteidee wird, wer-
den die ideengebenden Forscher meist
finanziell am Erfolg beteiligt. Dabei
fliesst ein substanzieller Teil des Geldes
auch an die Universitit, an welcher der
Forscher angestellt ist.

Forscher profitieren etwa, indem sie
ihre Patente verwerten, die sie allein
oder mit den Unternehmen zusammen
erworben haben. Peter Holzach von der
Akademie Menschenmedizin sagt, dass
es dabei Regeln zu beachten gelte. «<Es
braucht einen Vertrag mit der Institution,
an welcher der Arzt tétig ist. Die Ein-
kiinfte miissen transparent gemacht und
deklariert werden.» Als Chefarzt Chir-
urgie und Orthopédie im Spital Davos
und spéter als Belegarzt an der Sport
Clinic in Ziirich hat er selber lange und
eng mit Produzenten von Implantaten
und Prothesen zusammengearbeitet. Er
konne nur fiir seinen Fachbereich spre-
chen, sagt er.

Bei der Universitit Ziirich handelt
die Unitectra Vertrdge zwischen der
Universitdat und der Industrie aus oder
priift diese. Letztlich gehe es dabei auch
darum, sagt Geschiéftsfithrer Adrian
Sigrist, dass die Universitit gegeniiber
der Industrie nicht zu kurz komme: Bei
Einnahmen von bis zu 1 Million Franken
erhalten der Erfinder, die Forschungs-
gruppe und die Universitdt je einen
Drittel. Der Geldfluss lauft stets iiber
die Universitit.

Mit welchen Regeln
beugt man Missbrauch vor?

Wo Geld im Spiel ist, sind Interessen-
konflikte nicht weit. Deshalb sei es
wichtig, sagt Francesco Siccardi, dass
die Zusammenarbeit von Forschern
und Unternehmen reguliert sei. In den
letzten 10 bis 15 Jahren habe man diese
Regeln deutlich verscharft und damit
auch verbessert. So wird in den Lizenz-

vertrdgen mit den Medizinern beispiels-
weise ausgeschlossen, dass sie, wenn sie
selbst oder ihr Team das eigene Pro-
dukt einsetzen, Lizenzgebiihren dafiir
erhalten.

Studien zur Wirksamkeit neuer Pro-
dukte sollten zudem auf verschiedene
Schultern verteilt werden. Peter Holz-
ach nennt Frankreich als Vorbild: «Seit
Jahrzehnten kooperieren hier orthopi-
dische Zentren in Netzwerken, in denen
sie Prothesen und Implantate mit den
Produzenten gemeinsam entwickeln
und in prospektiven Studien mit gros-
sen Fallzahlen die Langzeitverldufe eva-
luieren.» Die Kliniken konnen sich so
iiber ihre Erfahrungen austauschen, sich
auch gegenseitig kontrollieren und Ver-
besserungen vornehmen.

Eine saubere Deklaration ist essen-
ziell, wenn Arzte beim Vertrieb des Pro-
dukts involviert sind. Das kommt laut
Peter Holzach oft vor: Die Mediziner
halten Vortriage an Kongressen und ge-
ben an Workshops ihre Erfahrung zu
neuen Implantaten oder Operations-
techniken weiter. «Eine adidquate Ent-
schiddigung nach Aufwand ist wichtig,
auch um dem Spital des Arztes die Ver-
luste auszugleichen, die durch seine Ab-
wesenheit entstehen», sagt Holzach.

Die wichtigste Massnahme, um Inter-
essenkonflikte einzuddmmen, ist auch
fiir Francesco Siccardi die Transpa-
renz. Schreibt ein Mediziner eine wis-
senschaftliche Arbeit iiber sein Pro-
dukt, muss er seine Interessenkonflikte
deklarieren, das Gleiche gilt fiir Prasen-
tationen an Kongressen. Wenn jemand
dann immer nur perfekte Ergebnisse
zu seinem Produkt présentiere, falle
das irgendwann auf, sagt Siccardi. «Und
sollte er betriigen, dann ruiniert er damit
auch seinen Ruf und findet keine Part-
ner mehr in der Industrie.»

Welche Nebenwirkungen
hat die Regulierung?

Auch Christian Gerber sieht die ver-
starkte Regulierung der letzten Jahre
positiv, frither habe es zum Teil zu viel
Raum fiir Missbrauch gegeben. Sie be-
strafe jedoch auch all jene, die anstdndig
arbeiteten, und verlangsame oder ver-
hindere gar die Entwicklung von neuen
Produkten, insbesondere fiir Startups.
«Zum Teil miissen absurde Dinge be-

wiesen werden. Zum Beispiel, dass es
sicher ist, Titan im menschlichen Kor-
per einzusetzen, obschon man dies seit
Jahrzehnten erfolgreich macht.»

Zudem werde oft ausser acht gelas-
sen, dass nicht nur Geld fiir Interessen-
konflikte sorgen konne, «auch das Ego
kann eine Rolle spielen». Einige Chirur-
gen seien sehr von sich tiberzeugt und
wollten zeigen, dass sie ein erfolgreiches
Produkt entwickelt hitten.

Die Ethik spiele daher eine entschei-
dende Rolle. Bei der Besetzung eines
Chefpostens miisse die anstellende Be-
horde unbedingt auch den Charakter
der Bewerber stark gewichten. Verfeh-
lungen seien zudem streng zu ahnden.
«Wenn eine Spitalleitung von Problemen
weiss und nicht darauf reagiert, dann ist
das einfach ein Zeichen von schwacher
Fiithrung», sagt Christian Gerber.

Was tun Hochschulen
und Spitiler schon heute?

Das USZ erlaubt Nebenbeschiftigun-
gen seiner Angestellten, wenn diese ihre
Aufgaben am Spital weiter erfiillen kon-
nen und die Tatigkeit mit ihrer Stellung
vereinbar ist. Das USZ darf nicht kon-
kurrenziert, die Interessen des Spitals
diirfen nicht beeintrichtigt werden.

Klinikdirektoren sind als Professo-
ren auch an der Universitit Ziirich an-
gestellt. Sie miissen ihre Interessenbin-
dungen dort anmelden; die Universitét
fiihrt ein offentlich einsehbares Regis-
ter dieser Bindungen. Nebenbeschéfti-
gungen miissen jéhrlich gemeldet wer-
den, inklusive der damit erzielten Ein-
nahmen. Als besonders schiitzenswerte
Personendaten werden sie aber nicht
veroffentlicht. «Beteiligungen an Unter-
nehmen miissen deklariert werden,
wenn sich daraus Interessenbindungen
ergeben oder Nebenbeschiftigungen»,
fihrt ein Sprecher aus.

Der USZ-Spitalratspréisident Martin
Waser hat nach Bekanntwerden der Vor-
wiirfe gegen Francesco Maisano im Inter-
view mit der NZZ gesagt, dass er beziig-
lich der Firmenbeteiligungen skeptisch
sei. Eine Erfolgsbeteiligung sei normal,
doch: «Es miissen Regelungen entwickelt
werden, die Fehlanreize unterbinden.» In
welche Richtung dieser Reformprozess
gehen wird, kann das Universitétsspital
heute noch nicht sagen.
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